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Mellékletek:

e Ovodapedagogusi végzettséget igazolo Oklevél masolata

o Kozoktatasi vezeto és pedagdgus szakvizsgat igazold oklevél masolata
e Hatosagi erkolcsi bizonyitvany

e I[gazolés szakmai gyakorlatrol

I. Jogszabalyi hattér

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol.

229/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrél szolo torvény
végrehajtasarol.

1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérol és a gyamiigyi igazgatasrol.

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a

koznevelési intézmények névhasznalatarol.

326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagdégusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992.évi XXXIII. torvény a koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol.

363/2012. (XI1.17.) Kormény rendelet, az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol.

Felhasznalt dokumentumok:

e Pedagodgiai Program
e Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzat

e Hazirend

Alapito Okirat
Eves Munkaterv

Vezet6i beszamolo (2020-2021)

Ot évre sz616 Intézményi Onértékelési Program

Tovabbképzési Program (2023-2028.), Eves beiskolazasi Terv

Az intézmény milkddeését meghatarozo tovabbi dokumentumok:

Onértékelési Kézikonyv Ovodak Szamara

e Orszagos Tanfeliigyelet Kézikonyv Ovodak Szamara

Utmutato6 a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez

FEtikai kodex



A dokumentumok mellett figyelembe vettem:

Az 6voda szociokulturalis kornyezetét
Az 6voda erdforrasait

A sziilok igényeit, elvarasait

A nevelGtestiilet erdsségeit, értékeit

Fenntartoi elvarasokat



I1.1.

Név:

I1.2.

I1. Szakmai onéletrajz

Személyi adatok:

Lukacsné Széles Anita

Tanulmanyok, szakképzettség:

1990-1994.

Kereskedelmi Szakkozépiskola Debrecen

Végzettség: belkereskedelmi, aruforgalmi és gazdalkodasi szakképesités
1994-1997.

Hajdiboszorményi Wargha Istvan Pedagégiai Fdiskola
Végzettség: 6vodapedagiogus

2000-2002.

Magyar Iparszovetség Oktatasi Kozpont

Végzettség: mérlegképes konyveld (vallalkozasi szak)
2020-2022.

Kodolanyi Janos Egyetem - Budapest

Kozoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsga

2021.

Tavoktatasi Intézet

Kozoktatasi vezeto — szakérto (szakvizsga specializacio)



I1.3. Tanusitvanyt ado tanfolyamok, tovabbképzések:

e  Pedagodgia-grafoldgia” — 60 6ras tovabbképzés
Végzés ideje: 2003. 10. 9. - 2004. 01. 22.

e Dramajaték-vezetdi alapozo képzés pedagogusok szamara™ — 30 o6ras tovabbképzés
Végzés ideje: 2004. 04. 23-25.

e (Gazdasagi-munkaiigyi, tanligy-igazgatasi ismeretek kezdo vezetoknek” — 30 6rés
tovabbképzés
Végzés ideje: 2005. 04. 22-30.

o Tehetséggondozas az 6vodaban” — 30 6ras tovabbképzés
Végzés ideje: 2011. 01. 27-29.

e ,Ovodaskoru gyermekek érzelmi és szocialis képességeinek mérése és fejlesztése
mentéalhigiénés modszerekkel, jatékokkal” — 30 6ras tovabbképzés
Végzés ideje: 2011. 04. 18 — 2011. 05. 06.

o _Mozgésterdpia a tanulasi nehézségek megeldzésére és oldasara™ — 60 Oras
tovabbképzés
Végzés ideje: 2011. 09. 22. — 2011. 10. 01.

o lIgytedd ra! Népi jaték, néptanc médszertan az 6vodaban és az altalanos iskola
alsé tagozataban” — 30 6rés tovabbképzeés
Végzés ideje: 2016. 01. 14-16.

e Unnepek a néphagyomanyban, {innepek az 6voddban és az altalanos iskoldban” —
30 o6rés tovabbképzés
Végzés ideje: 2016. 03. 18-20.

e Egyéni bandsmod és kozosségfejlesztés az 6vodaban mentéalhigiénés
modszerekkel”- 30 oras tovabbképzés
Végzés ideje: 2019. 03.27-04.04.

e _Matematikai tehetségek felismerése és fejlesztése ovodas és kisiskoldskorban az
Okoskocka fejlesztd eszkozokkel” - 10 oras tovabbképzés
Végzés ideje: 2019. 11. 15.

e  Nyirségi népi jaték, néptdnc mddszertan — 8 6ras tovabbképzés
Végzés ideje: 2020. 09. 19.

e Népi jaték, néptanc modszertan (1-3 évesek szamara) — 8 oras tovabbképzes

Végzés ideje: 2020. 10. 17.



11.4. Munkahelyek:

e 2019. méarcius 1. - Levendula Ovoda
(6vodapedagogus, dvodavezetd helyettes, munkakdzosség-vezetd, néptanc
tehetséggondozo miihely-vezetd, belsé kontroll folyamatgazda, OTM tag, honlap
felelds)

e 2018. julius 17. - 2018. augusztus 31-ig a Betonacél Szerel6 Kft.

(irodai adminisztrator)

e 1997. szeptember 1. - 2015. szeptember 1. Hajddisamsoni Eszterlinc Ovoda
(6vodapedagogus, munkakdzosség-vezetd, néptanc foglalkozés-vezetd, Pedagogiai
Program megirasaban val6 részvétel, ,,oviujsag” szerkesztése)

e 2015. szeptember 1.- 2015.december 31. Sinay Miklés utcai Ovoda
(6vodapedagogus)

e 2015.december 31. — 2018. julius 16. Hajdisamsoni Eszterlinc Ovoda

IL.5. Dijak, elismerések:

e Hajdisimson Varos Onkormanyzata Pedagogiai Dija

2014. majus 30.



I11. Bevezeto gondolatok

A Levendula Ovodaban 2019. marcius 01. 6ta dolgozom. 2019 szeptemberétél 2021.
augusztusig vezettem az 6vodaban mikodé Hagyomanyoérzé munkakozosséget, valamint
a Néptanc tehetséggondozé mihelyt. 2021 marciusatol ovodavezeté-helyettesi
megbizast latok el. Részt veszek a belsé kontroll, és az OTM munkajaban. A Pedagogus
II. fokozat elérését célz6 Mindsitd eljardsom 2021. november 2-an sikeresen lezarult. Az
6voda Pedagégiai Programjaval maximalisan azonosulni tudtam, a mentalhigiénés
tovabbképzések nagyban hozzajarultak az ehhez sziikséges moddszerek elsajatitdsahoz.

Hivatasom minden teriiletén minéségi munkara torekszem.

Jelenlegi intézményvezetom és a kollégandim is elismerik szakmai tapasztalatomat,
tudasomat, épitenek emberi, szakmai értékeimre. Erdosségeim kozott szerepelnek a
szervezési és vezetési feladatok, igy az 6vodavezetd kezdeményezésével, timogatasaval
jelentkeztem a Kozoktatasi vezeté és pedagogus szakvizsga megszerzésére iranyuld
képzésre, amit 2022. januarban el is végeztem. Fogékony vagyok az innovacié irant,
szakmai tudasomat folyamatosan fejlesztem tovabbképzéseken valo részvétellel, interneten
megjelend szakmai cikkek, innovéciok, jo gyakorlatok olvasasaval. Folyamatosan kovetem
a jogszabalyi valtozasokat. Ovodapedagégusi palyan aktivan eltoltott 20 év alatt tobb
alkalommal voltam kozépvezeté (munkakoézdsség, mihely-vezetés, intézményvezeto-
helyettes) melyek alkalmaval sok tapasztalatot szereztem a tervezés, szervezes, iranyitas,
értékelés teriiletén. Nagy elonyt jelent szamomra, miszerint megfeleld, kello ismerettel

rendelkezem jelenlegi 6vodam helyi sajatossagairol, személyi - és targyi feltételeirol.

Elhatarozasomban, hogy a Levendula Ovoda vezetSi beosztasat megpalydzzam, azon
tal, hogy Ovodavezetém elismeri vezetéi képességeimet, tudasom bovitésében,
gyakorlati alkalmazdsdban folyamatos timogatast nyujt szamomra, nagyban segitett az
ovodavezetd-helyettesi munkéban szerzett tapasztalatom, ill. a kozoktatasi vezetd
szakvizsga megszerzése. Esetleges vezet6i megbizdsom esetén, mentorom lehetne a
vezetoi feladatok elsajatitasaban.

A neveldtestiiletben rejlo emberi és szakmai értékeket és az eddig elért eredményeket

latva, megtisztelo lenne szamomra ennek a kozosségnek a vezetése.



Vezetéi programom elkészitésekor épitek az intézmény meglévé értékeire, Pedagogiai
Programjara, a kivalo szakmaisaggal rendelkezd nevel6i kozosség értékeire, és sajat

elkotelezettségemre a hagyomanydérzés irant.

Leend6 vezetoként munkam soran Dr. Thomas Gordon gondolatait tartanam szem

elott:

»wAz eredményes vezetonek egyszerre kell az emberi kapcsolatok és a feladatok
szakértojének lennie. A vezetoi eredményesség megkoveteli az emberekkel valo
tisztességes bandasmodot, és egyidejiileg eredményes osztonzésiiket a jobb teljesitmény

elérése érdekében. Az egyik a masik nélkiil nem miikodik.”




1V. Helyzetelemzés

IV.1. Az intézmény bemutatasa

Intézmény neve: Levendula Ovoda

Cime: 4024 Debrecen, Varga utca 23.

Az intézmény 1970-ben épiilt Debrecen belvarosaban. Az épiilet foldszintjén bolcsdde
milkddik, 6vodiank az emeleten kapott helyet. A Levendula nevet Pedagdgiai
Programunk szellemiségébdl adodoan valasztottuk, hiszen a benne megfogalmazott célok,
feladatok Osszecsengenek a levendulira jellemz6é vonasokkal: nyugalom, tisztasag,
harmonia. Ebben a szellemben neveljiik gyermekeinket, biztositjuk személyiségiik
maximalis fejlédését. Az 6voda udvarat sziklakert, bokrok, fak, viragok diszitik.
Viltozatos jatéklehetdséget nyljtanak az esztétikus fajatékok, a folyamatosan béviilo
szabadban végzett tevékenységek.

Nagy hangsulyt fektetiink a gyermekek személyiség fejlesztésére, tehetséggondozasara
csoport szinten, ill. tehetséggondoz6 miithelyek keretében egyarant.

Valtozatos, szines programokkal, rendezvényekkel gazdagitjuk gyermekeink o&vodai

¢letét, kiegyensulyozott partneri kapcsolatban egylittmiikodve sziilokkel.

IV.2. Az intézmény targyi feltételei

Intézményiink eszkozellatottsaga folyamatosan béviilé, a mindenkori igényekhez,
valtozasokhoz alkalmazkodo. A gyermekek kornyezete (belséterek, udvarrészek)
igényes, esztétikus, gyermek centrikus. Az udvart korcsoportok szerint tagoltuk. Udvari
jatékaink, targyi eszkozeink a gyermekek igényeinek, életkori sajatossiagainak

megfeleléek. Jo szolgélatot tesznek az udvari jatékok elhelyezését biztosito fatarolok.

2020-ban keriilt kialakitasra palyazat keretében egy miifiives palya. A csoportok
szamanak csokkentésével ettdl a nevelési évtdl lehetdségiink nyilt az egyik csoportszobat
tornaszobaként hasznalni, ami idealisabb koriilményeket biztosit a gyermekek
mozgasfejlesztés¢hez. Tornaszertarunk jol felszerelt, tornaeszkozeink sokféle
mozgasra biztositanak lehetéséget.

Tehetséggondozéo miihelyek eszkozallomanya gazdag, folyamatosan gyarapszik.
Szakmai munkdnk eredményességét szolgaljak a kiilonbozd, altalunk készitett
jatékgytlijtemények.
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A tudatosan végzett egyéni fejlesztéseket célzo tevékenységekhez valtozatos, sokréti
fejleszt6 eszkozok allnak rendelkezésre képességteriileteknek megfeleloen.

Mind az udvari, mind a csoportszobai targyi eszkozeinket lehetéségeinkhez mérten
folyamatosan bévitjiik (palyazatokon valo részvétellel, sajat készitési fejleszté jatékokkal,
beszerzéssel).

Hat csoportszobaval rendelkeziink, melyek koziil négy tagas, kettd kisebb alapteriiletii.
Az egyik nagyobb méretli csoportszobat alakitottuk &t tornaszobava. A csoportlétszamokat
ennek megfelelden alakitjuk. Minden csoportszoba diszitése, elrendezése tiikkrozi a benne
dolgoz6 pedagogusok személyiségét, esztétikai érzékét, a Pedagodgiai Programunknak
megfeleld nyugodt, harmonikus berendezést.

Jatékeszkozeinket az adott korcsoporthoz, a gyermekek egyéni fejlettségéhez igazitva
valogatjuk.

A pedagogiai tevékenységhez sziikséges infrastruktara minden csoportban
rendelkezésre all. Technikai felszereltségiink a kor elvarasainak megfelel6. Szamitégép,
laptop, tablet, projektor, nyomtato, laminalé gép, spiralozé hozzaférhetéek minden

pedaglgus szamara.
Ovodai csoportok szama: 5
Ovodank létszamadatai a 2021/2022 nevelési évben:

Alapito Okirat szerint felvehet6 létszam 150 £6.

Csoport Csoportszoba A csoport A csoport SNI
megnevezése befogado-képessége létszama szorzoval
szerint felveheté szamitott
létszam létszama
Bobi 16 £6 16 £6
obita csoport 5 5 6 1o 6 16
Fakopa
axopancs 25 £ 19 8 21 £8
csoport
Méhecsk
cneeske 25 £8 25 £8 26 £6
csoport
Pillango6csoport 20 6 17 £6 18 f6
Csiga csoport 20 6 16 6 16 6
Osszesen 115 6 93 6 97 £é
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Ovodai csoportok varhaté létszamadatai 2022/2023. nevelési évben (A

kornyezetiinkben 1év6 egyhazi 6vodak nagyban befolyasoltdk az intézményiinkbe jard

gyermekek csokkend 1étszamadatait).

Csoport megnevezése A csoport A (s:i?)?g(:r:lm
életkora létszama (. f s
szamitott 1étszama

Bobita csoport (5-6 éves) 16 16 16 16
Fakopancs csoport (6 éves) 19 16 21 16
M¢hecske csoport (3-4 éves) 256 266
Pillango csoport (4-5 éves) 1716 18£6
Csiga csoport (2,5-3 éves) 1416 156
Osszesen 91 f6 96 f6

IV.3. Az intézmény személyi feltételei

Alkalmazotti kozosség 1étszama: 22 6

Nevelé6 munkat
kozvetleniil segiték:

Ovodapedagégusok:11f5 Egyéb: 316

816
- intézményvezetd:1{0 - konyhai dolgozd6: 216
- intézményvezetd- - pedagodgiai - karbantart6: 16
helyettes:1{6 asszisztens:2f6
- gyermekével otthon - dajka:5f6

tartozkodik:1f6

- gyermekével otthon
tartézkodik:1fo
- 6vodatitkar:1fo

12




Ovodapedagégusok iskolai végzettsége:

Minden oOvodapedagogus rendelkezik a munkakor ellatdsdhoz sziikséges

végzettséggel.

Egyéb képzettségeink:

2 f6 Kozoktatas vezetd

1 f6 Mentalhigiénés szakember

11 f6 Mentalhigiénés alapismeretek

1 f6 Mozgasterapia (T6th-Sz6116syné)

5 f6 Mindségbiztositas

1 f6 Gyermektorna

5 f6 Tehetséggondozas

15 6 Szamitastechnikai alapismeretek

2 f6 Szamitogép kezeldi és szoftveriizemeltetd ismeretek haladd szinten
2 f6 Gyogypedagdgiai asszisztens

2 £6 angol nyelvvizsga

1 f6 Fejlesztopedagogiai alapismeretek

1 f6 Gyermek-, ifjusag-, és csaladvédelem pedagogus
3 f6 Néptanc és népi jatek

1 f6 A jaték alkalmazésa az oktatasban €s a nevelésben
1 f6 A sziil6kkel valo kapcsolattartas, egylittnevelés

1 f6 Jatékkal a vilag kortil

2 f6 Az 6vodapedagogus jobb keze a dajka

iskolai

1 6 Pedagogusok felkészitése a tanfeliigyeleti ellendrzésre és a pedagogus —

mindsitési eljarasban valo részvételre

1 6 100% Zold Ovi

1 f6 Az élményszerii 6vodai zenehallgatas aktudlis kérdései

1 f6 Késziiljiink egyiitt a 3 éves kortdl kitelezd dvodai nevelésre!
1 6 Az 6vodai nevelés eszkozkészlete a papirtol az IKT-ig

2 £6 Korszerii szemlélet az 6vodai kdrnyezeti nevelésben

1 f6 Kornyezetkultura az 6vodaba

Boldogsagora 3 16

13



A neveldtestiilet munkajat segitok és egyéb alkalmazottak képzettség mutatoi:
- ovodapedagogus végzettség: 1 f6
- dajkaképzo: 6 16

- pedagogiai asszisztensi végzettség: 4 {6

Pedagoguskozosségiink  sokszinii,  oOsszetartd, egymast  segitd, elfogado
6vodapedagogusokbol all. Mindenkinek van olyan specialis teriilete, amivel kifejezi
onmagat ¢és hozzajarul a Kkozosség szakmai fejlodéséhez, a szociolégiai szint
erdsitéséhez ¢s nem utols6 sorban Pedagogiai Programunkban megfogalmazott céljaink,
feladataink minél szinvonalasabb, hatékonyabb megvalésitasahoz. Pedagogiai munkank
soran nyitottak vagyunk az innovaciora, a megajulasra, ugyanakkor figyelembe

vessziik a hagyomanyainkat, elért eredményeinket.

IV.4. Szolgaltatasaink

- Tehetséggondozo miihelyeink:

e  Kiskobak” matematikai mithely
e Ovifoci

e Néptanc

Sziil61 kérelmek alapjan:

- Hitoktatas
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V. Pedagégiai folyamatok.

V.1. Pedagégiai Programunk:
Program a gyermekek testi-lelki egészségéért a szeretet erejével

Kornyezetiinkben egyediilalldé a Mentalhigiénés Programunk, melynek szellemében

alakitjuk kozosséglinket, neveljiik a gyermekeket.

Gyermekképiink:

,, 1estileg-lelkileg egészséges gyermek, aki olyan képességek és készségek birtokaban
van, ami altal harmoniaban képes élni 6nmagaval és az 6t koriilvevé vilaggal.” Ennek
érdekében toreksziink a nyugodt, szeretetteljes légkor megteremtésére, onmagunk és

egymas elfogadasara, segitésére.

Kiildetésnyilatkozatunk:

Az 6vodéskoru gyermek nevelésének elsédleges szintere a csalad.
Onmeghatirozasunk sarkalatos pontja a mentalhigiéné, melynek szellemében
biztonsagos, szeretetteljes ovodai kornyezetben, partneri kapcsolatban a sziilokkel
alakitjuk, formaljuk, segitjiik gyermekeink:
o fejlédésének és nevelésének optimalis feltételeit
e az iskolai kozosségbe torténd beilleszkedéshez sziikséges személyiségvonasok
fejlodését
e a kornyezettudatos magatartas kialakulasat
o testi-lelki-értelmi fejlodését
e harmonikus személyiségének Kkibontakoztatasat az egyéniségiik tiszteletben
tartasa mellett
e tapasztalat szerzését (jatékos, valtozatos tevékenységeken, helyszini

foglalkozasokon keresztiil)
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Célunk

- A mentalhigiénés szemlélet eszkozeivel és modszereivel az egyéni fejlodési iitem
figyelembe vételével a gyermek személyiségéhez igazodo testi-lelki-értelmi sziikségletek
kielégitése. Képességek és készségek fejlesztése, alakitdsa, az iskoldba 1épéshez
sziikséges fejlettség elérésé¢hez (iskolakésziiltség).

- Sajatos nevelési igényii gyermek nevelése, kozosségbe vald beilleszkedésének segitése,
Oszinte elfogadasa, befogadasa €s elfogadtatasa a kdrnyezetével.

- Nemzeti, etnikai Kisebbséghez tartozé gyermekek o6vodai nevelése szubkulturajuk
tiszteletben tartasaval.

- A mas nemzetiségii (orszagukat elhagyd) csaladok gyermekeinek 6vodai nevelése az
Onazonossaguk megorzésével, apolasaval, az emberi jogok ¢és alapvetd szabadsagjogok

védelmének figyelembe vételével.

Mentalhigiénés nevelésiink alapelvei, 6nmeghatarozasunk lényeges

momentumai, modszerei

Az ovodai élet kapcsolatok sokasagabél all (gyermekek, intézményi dolgozok, sziilok).
Ebben a kapcsolatrendszerben nagy hangsullyal bir a kapcsolatok minésége, hiszen ezek
hatdssal vannak a napi munkara, befolyasoljak a kozérzetet, a munkahelyi légkort. A
nyugodt, kiegyensulyozott, csaladias légkdrre gyermek, felnétt egyarant vagyik. Hisszik,
hogy a hatékony egyiittmiikodés alapja egymas elfogadasa, segitése. Mivel masok
elfogadasa csak onmagunk elfogadasaval valik ,.elérhetoveé”, ezért sziikségiink van kell6
onismeretre.

Ertékek kozvetitésével, dolgozoi példaadassal, a kiilonbozé rendezvényeken,
eseményeken, a napi ¢élet szinterein keresztiil alakitjuk, formaljuk kornyezetiink
(gyermekek, sziilok) mentalhigiénés szemléletét. Sajat mentalhigiénénk folyamatos
,rendbetétele”, karban tartasa sziikséges ahhoz, hogy gyermekeink szamara a legjobbat
hozzuk ki magunkbdl, minél tobbet adjunk, minél nyugodtabb, kiegyenstlyozottabb
légkorben neveljik Oket. Ezért fontosnak tartjuk a mentalhigiénével kapcsolatos
tovabbképzéseken, eléadasokon, onismereti tréningeken valé aktiv részvételt, az
esetmegbeszéléseket, segité kapcsolatokat — ahol a segité attitiid megvalositasa (értd

figyelem, empatia, tolerancia, itéletmentesség, segitékészség) a fo célunk.
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A mentalhigiénés szemlélet megvalésitasa az 6vodai élet minden teriiletére kiterjed:

teljes intézményi miikodésre, szabalyozasra

az intézmény belsd, és kiilsé kapcsolataira
kommunikécios csatorndkra és modszerekre
minden partnerre (gyermek, sziild, dolgozo, vezetd)

az ovodai nevelésre.

Mentalhigiénés szemléletiink erdsitése, apolasa, finomitisa érdekében Abraham

Maslow sziikséglet piramisat szem elott tartva végezziik mindennapi munkankat.

Onmegvaldsitds
vitalitas, kreativitds

onfentartds, hitelesség
jatékossag, céltudatossag

Hiszem, hogy a megfelelé egyensiilyban 1évé személyiség képes a negativ behatasokat

ellensulyozni. Harmonikus légkor akkor alakulhat ki egy munkahelyen, ha a dolgozo

azonosulni tud a célokkal, a munkahely érdekeit sajatjanak tekinti, és az

interperszonalis kapcsolatok is harmonikusan miikodnek. A mentélhigiénés szemlélet

ennek megteremtését szolgalja. Az emberi sziikségletek Kielégitése hozzajarul a

mentalis egészség megteremtéséhez.
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V.2. Tervezés

A pedagdgiai folyamatok tervezésénél az orszagos elvarasokat, és a Pedagogiai
Programunkban 1évo feladatokat, helyi specialitasokat vessziik alapul, koherenciara
toreksziink:

- éves litemtervek

- féléves nevelési tervek

- féléves tematikus tervek

- heti tevékenységi tervek

- hospitalasi naplok

- tevékenység vazlatok

- program tervezetek
A nevelé munka tervezése az Eves Munkaterv clkészitésével kezdédik, melyet az
Intézményvezetd a nevelbtestiilet kozremiikodésével készit el Pedagégiai Programunk és
az el6z06 nevelési év értékelése alapjan.
Munkank tervezhetdségét, hatékonysagat biztositja a havonkénti Eseménynaptar,
mely minden dolgozd szdmara lathatd helyen kifiiggesztésre keriil. A pedagogiai munka

heti tervezése sajat magunk altal szerkesztett, Gsszeallitott csoportnaploban torténik.

V.3. Mérések, fejlesztések, tehetséggondozas

A fejlesztés a gyermeki személyiség egészére vonatkozik. A fejlesztés soran képességek,
készségek, jartassagok kialakitdsa, erdsitése, finomitasa torténik. A folyamatos, egyénre
szabott fejlesztés minden gyermekre kiterjed, beleértve a kiilonleges banasmodot igényld

(BTMN, SNI), tehetségigéretes gyermekeket is.

Célunk: A jatékon keresztiil valtozatos formédban, ¢€s valtozatos moddszerekkel,
sokoldaltian, az 4ltaldnos alapokbdl kiindulva, a gyermeki személyiség komplex
megismerése. Az aktudlis fejlettségi szint figyelembe vételével hianyossagok, erdsségek
megallapitasa, fejlddésiik eldsegitése. A meérési feladatokat, mérdlapokat, a kiértékelés
modszerét neveldtestiiletiink dolgozta ki.

A gyermekek fejlesztését jatékba integraltan, valtozatos tapasztalatszerzéssel,
folyamatosan, egyénre szabottan, differencialtan végezziik. Specialis (helyi) elvaras: a

mentalhigiénés jatékok tudatos alkalmazasa.
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A sajatos nevelési igényii gyermekek integralasa és harmonikus fejlodése érdekében
példamutatd magatartast tanusitunk a gyermekek szamara, mellyel tolerancidra, a massag
elfogadasara neveljiik Oket. Ezen gyermekek szdmara kiilon egyéni fejlesztési tervet
készitliink, valamint utazé gyogypedagogust biztositunk. A gydgypedagdgussal és a

sziilokkel folyamatosan konzultalunk a gyermekek fejlodésérdl, fejlesztésérol.

Tehetséggondozas:

Ahanyféle specialis kompetencia, annyiféle tehetség létezik. A képesség az egyén
pszichikus tulajdonsdga, amely valamilyen adottsdgon alapul, és konkrét tevékenység
gyakorlasa kozben fejlodik, fejlettségi szintje pedig a tevékenyég végzésében nyilvanul
meg. Tehetség a veliink sziiletett adottsagokra €piild gyakorlas, céltudatos fejlesztés altal
kibontakozott képesség, amely egy bizonyos, vagy tobb teriileten az atlagosat messze
tulhalado teljesitményt mutat.

A tehetségigéretes gyermekeket tehetséggondozo miihelyek keretében fejlesztjiik.

Célja: ,a tehetségigéretes gyermekek képességeinek, készségeinek minél pontosabb

megismerése, felismerése, fejlodésiik eldsegitése, tamogatasa.”

V.4. Szakmai munkakozosségek

Intézményilinkben harom szakmai munkako6zosség mitkodik:

- Mentalhigiénés munkakozosség (Pedagogiai Programunk céljainak, feladatainak
megvalositasa érdekében minden 6vodapedagogus tagja).

Célja: ,,a koOzOsségi szellem apoldsa, fenntartasa, a kozos értékrend, oOnelfogadas,
Onmegvaldsitds €s egymas tiszteletének folyamatos erdsitése. Mentalhigiénés modszerek,
eszkozok felhasznalasaval lelki egészségmegdrzd, apold kultura kozvetitése a gyermekek,
felndttek (sziilok, dolgozok) felé.

A Pedagogiai Programunkban kozdsen meghatarozott norma, érték €s prioritds rendszer
mentén valo hatékony miikodés.”

- Tudasvar munkako6zosség (matematikai munkak6zosség)

Célja: ,,a témanként kidolgozott matematikai tartalmu elemekhez kapcsolodd eszkozok
bdvitésével a csoportokban végzett tevékenységek hatékonysaganak novelése, egymastol
val6 tanulas tdmogatdsa, a_mindig kéznél 1év6” elv érvényesitésének biztositasa.”

- Hagyomanyorz6 munkakozosség

Célja: , Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjiban, a helyi Pedagégiai
Programunkban ¢és a pedagdégus kompetencidkban megfogalmazott elvardsoknak

megfeleléen a hagyomany6rzés apoldsa, erdsitése. Az oOvodai tevékenységek,
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rendezvények, iinnepek még szinesebbé, tartalmasabba tétele a népi hagyomdanyok,
népdalok, népi jatékok megismertetésével, atorokitésével.

Meggy6z6désem, hogy a Kkitlizott célok elérésével feliil kellene vizsgalni az adott
munkakozosségek tovabbi mukodésének létjogosultsagat, sziikségszertiségét, ill.
megujithatdsagat, mas teriilet koré szervezddését (pl. anyanyelvi nevelés). Amennyiben a
neveldtestiilet tigy latnd, hogy a tervezett program megvalosult, akkor egy uj, aktualis
feladatkort hatiarozhatna meg. Egyben lehetdséget adva mas, ill. ujabb kollégak
bekapcsolodasaval a munkakozosségek vezetésébe, munkajaba, lehet6séget teremtve ezzel
szakmai tudasuk, kreativitasuk, tenni akarasuk kibontakoztatasara. Ugy gondolom, a
munkakozosségekre sziikség van, hiszen a munkakozdsség, mint olyan nagyszeri
lehetdség a kozosség szamara ahhoz, hogy felismerje a massagbol adodo értékeket, ezaltal
is fejlédhet az elfogadas, a tolerancia, az empatias készség a kozosségben.

Ebben szamitok a nevelétestiilet tleteire, egyiittmiikodésére.

V.5. Csalad- és gyermekvédelem

Pedagdgiai Programunk az 6voda és a csalad partneri kapcsolatara épiil. A nevelés
folyamataban figyelembe vessziik a csaladok sajatossagait, szokdsait, a sajatos nevelési
igényli gyermekekkel kapcsolatos alapelveinket, az etnikai kisebbséghez tartozo

gyermekek kultardjat (szubkultarakat).

Célunk:

- A szocializacids, esélynoveld, hatranykompenzald, személyiség fejlesztés, ovo-védd
funkciok erdsitése a mentalhigiénés modszerek, eszkdzok alkalmazéasaval.

- A csaladok tiszteletben tartasa, a csaladi nevelés erdsitése a raszorulok korében.

- Szoros kapcsolat kialakitdsa a kozvetleniil, vagy latens moédon segitséget kérd
csaladokkal.

Az 6vodas gyermekek a varos kiilonb6zo részeibdl lakotelepi és zoldovezeti, csalddi hazas
kornyezetbdl érkeznek. Az intézménybe jaré gyermekek tobbségére jellemzo a stabil
csaladi hattér. Intézményiinkben kevésbé fordul eld hatranyos helyzeti, ill. halmozottan

hatranyos helyzetli gyermek.
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2022 marciusdban 6vodankat jelolték ki a menekiiltek fogadasara. Jelenleg 2 f6 menekiilt

gyermek jar az intézménybe. Nevelbtestiiletiink pozitiv hozzaallassal, empatiaval,

megértéssel fogadja ezeket a gyermekeket.

Az o6voda mikrokornyezetének szociookonomiai jellemzo6i (csaladi hattér komplex

meghatarozasa) a 2021/2022-es nevelési évben (oktéber 1-i adatok)

Fo %
Egy gyermekes csaladok szama 29 31,5
Két gyermekes csalddok szama 45 48,9
Hérom gyermekes csalddok szama 16 17,4
Haromnal tobb gyermekes csaladok szama 2 2,2
Gyermekét egyediil neveld sziilok szama 14 15,2
Sajatos nevelési igényli gyermekek szdma (SNI) 3 3,2
Beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi problémakkal kiizd6 3 39
gyermekek szama (BTMN)
Hatranyos helyzetii gyermekek szama (HH) 3 3,2
Halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek szama 0 0
(HHH)
Rendszeres gyermekvédelmi tamogatasban részesiild 2 2,2
(hatarozat alapjan)
Kedvezményes étkezésben részesiilo gyermekek szama 63 68,5

(sziil61 nyilatkozat alapjan)

V.6. Ellenorzés — értékelés

Az ellendrzéseket a belsé kontroll folyamatai szerint végezziik. Az 6voda ellendrzési

nyomvonala lefedi a teljes miikodést. Az ellendrzési terv az éves Munkaterv része.

A belso ellendrzés célja:

Az oOvodaban folyd valamennyi tevékenység segitése, fejlesztése, redlis Onértékelés

kialakitasa, adatok gytijtése, feldolgozasa, értékelése.

Pedagégiai munka ellenérzése belsé ellendrzésének formai:

- szobeli reflektalas
- irasbeli tervezések, értékelések
- folyamattevékenységek latogatasa

- gyermekek képességmérésének elemzése

- csoportokban szervezésre keriild rendezvények, események latogatasa
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Az ellendrzés teriiletei:

- az 6vodapedagdgusok nevelomunkéjanak ellenérzése

- dokumentacio ellenérzése

- egyéni feladattal megbizottak ellendrzése

- neveld munkat segitdk, illetve egyéb dolgozok munkavégzésének ellendrzése

Az intézményvezetd a nevelési év végén értékeli a kiillonbozo teriileteket, folyamatokat,
irasbeli, tevékenységeket. Az értékelésbdl adddd korrekcids feladatokat beépitjiik a

kovetkezo nevelési év tevékenységei koze.

V.7. Onértékelések, mindsitések

Intézményiinkben a pedagdgusok jogszabalyban eldirt onértékelését az OTM
(Onértékelést TAmogatdo Munkacsoport) segiti.

A csoport miikodésének célja:

Segitse, koordindlja az Ovoda teljes korli intézményi értékelésének, partneri
igényfelmérésének ¢és belsé mérési rendjének megfeleld vizsgalatok elvégzését,
Osszegzését, a fejlesztési- és intézkedési tervek elkészitését.

Ovodankban ezzel a nevelési évvel bezardlag minden 6vodapedagdgus elkészitette az
onértékelését, illetve az ehhez kapcsolddo onfejlesztési tervét.

Pedagogusok fokozatai intézményiinkben:

- Gyakornok: 1 {6

- Pedagogus I.: 6 f6

- Pedagogus I1.: 4 {6

Egy fének folyamatban van, két f6 pedig idén jelentkezett a Pedagogus II. fokozat elérését

célz6 mindsitési eljarasra.
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VI. Eredményeink:

Nevelokozosségiink szakmai aktivitdsanak, a fenntartoi tamogatasnak, valamint kiilsd

felajanlasoknak koszonhetden az el6z6 néhany évben a kovetkezd eredményeket értiik el:

sajat szerkesztésii csoportnaplé megléte, mely garantalja a modszertanilag
szinvonalas szakmai tervezést, reflektalast, értékelést

Utmutaté az egyéni képességszintek megallapitasahoz (nevelStestiilet altal
Osszeallitott), — mely  tartalmazza a  képességteriileteket, = modszereket,
mérdeszkdzoket

egyéb képzettségek, értékek

tehetségmiihelyek mukdodtetése, melyek biztositjak a tehetségigéretes gyermekek
tehetségének kibontakoztatasat

tornaszertar kialakitasa b eszkoztarral (MLSZ felajanlasaval évenként boviil
eszkoztarunk)

Miifiives palya telepitése (palyazat kapcsan)

Komplex fejlesztéjatékot tartalmazé eszkoztar, melyet folyamatosan bovitiink.
fak, bokrok, cserjék iiltetése (6ner6bol)

Babforumon valo részvétel (minden évben arany mindsitéssel)

szinvonalas, hagyomanyokra épiilé intézményi szintli rendezvények megtartasa,
szervezése gyermekeink €s sziileik szdmara egyarant

jatékgyiijtemények folyamatos készitése, bévitése, melyeket minden pedagdgus
eldszeretettel alkalmaz a fejleszto- és jatektevékenységekbe agyazva

mentoralas végzése — fogadjuk az Ovodapedagogus, dajka- és pedagogiai
asszisztens képzést végzoket

szinvonalas szakmai munka

csapatmunka, dsszetartas

Boldog Ovoda cim megszerzése

tornaszoba kialakitasa (tobbfunkcios)

utod kinevelése (intézményvezeto)
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VII. Az intézmény szervezeti strukturaja

VII.1. Belso kapcsolatrendszere

Intézményvezetd

/

Intézményvezeto-
\ - Ovodatitkar

helyettes
Szakmai munkakozosségek
vezetdi, OTM vezetdje

O\ —

Nevelo

Nevelotestiilet

munkat kozvetlentl

segitd
alkalmazottak

Egyéb alkalmazottak

»Az egészséges szervezet a kapcsolatok olyan mentdlis egysége, amely felkelti az
emberekben a remény, a jovo és az értelmes értékek dltali csatlakozds vdagyadt és azt a
keretet biztositja, ahol az emberek szabadon egyiittmiikodve fejlodhetnek.

( Dee Hock, Visa International)

Fontosnak tartandm megdrizni az eddig kialakult rendszerszemléletet, csapatmunkat,

melyet leginkabb Istenes Zoltan szavaival tudnék érzékeltetni:

»Hiszek benne, hogy az éndllo munka is legfoképpen egy jo csapatban teljesedhet ki,
tehat elengedhetetlen egy kelloen biztato, egymdst tamogato és mégis 0sgtonzoen

kritikus, ugyanakkor eléremutato és kreativ kozeg.”

(Istenes Zoltan)
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VIIL.2. Intézményiink partneri rendszere

Kozvetlen partnerek:

\ 4

Gyermekek
Sziilék
Fenntarto
A
Bemenet "(,) p Kimenet
Bolcséde, csalad - voda Iskola

Kozvetett partnerek

Jogalkotd  Egészségiigyi  Szakintézmények Okt. nev.

szervezet  intézmények intézm.
Fogaszat Pedagogiai Fazekas M.
Pszichiatria szakszolgélat Alt. Isk.
Ideggondozo DMIJV Csalad- és Bolcsode
Uzemegészségiigy Gyermekjoléti (Varga utca)
ANTSZ Kozpont

Kulturadlis Hungast  DIM

intézm. Vital Kft. MAK
Vojtina
babszinhaz
Konyvtar

(Benedek E.)

Timarhaz
Déry Muzeum

Kozvetlen partnereinkkel valo egyiittmiikodés szinterei:

e (Csalad:

»A szlilokkel, a csaldddal valo taldlkozasok, események, segitik, formaljak a

kolcsonds bizalmon alapuld partneri kapcsolatot. Mentalhigiénés szemléletiik is

fejlodik, erésodik ez altal.”
Sziilok, nevelok, gyermekek kozos programjai:
- anyas befogadas

- jatszodélutanok

- mentalhigiénés vilagnap
- csaladi nap

- Oszi gytimolcsfesztival

- mikuldsvaras

- farsang

- nagysziilok napja

- anyak napja
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- gyermeknap

- évzaro, ballagas

- nyilt hét - leendd kiscsoportosok és sziileik szamara

A sziilok szamara szervezett programok:

- sziil6i értekezletek

- fogado 6rak

- nyilt napok

Sziil6i Munkakozosség igényeit, Otleteit figyelembe vessziik. Véleményiiket a
jogszabalyban eldirtaknak ~ megfeleléen ~ minden esetben  kikérjiik.
Egyiittmiikodésiinket harmonikus, egymast segit6 kapcsolat jellemzi.

Fenntarté

Folyamatos egylittmitkddésen alapuld jo kapcsolatot apolunk, tamogatd segitséget
biztosit az intézmény miikodéséhez, Pedagdgiai Programunk céljainak, feladatainak

megvalositasdhoz.

Kozvetett kapcsolatainkra szintén a partneri egylittmikodés jellemzo:

Egészségiigyi intézmények:

A mindenkori torvényi eldirdsoknak, rendeleteknek megfelelden a feltételeket
biztositva végezziik az ezzel jard feladatokat. Nyitottak vagyunk a szlirésekre, ezzel
is segitve a csaladok, illetve gyermekeink egészségi allapotanak megdrzését.
Szakintézmények:

- Pedagogiai szakszolgélat.

- DMJV Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont

Egyiittmlikodésiink hatékony és kiegyensulyozott. A heti rendszerességgel hozzank
érkezd szocidlis segitd nyitott az intézményiink kezdeményezéseire, az 6t igénybe
vevd csaladokkal a kapcsolata példaértékii.

Oktatasi Hivatal:

Kapcsolatunkat az egyiittmiikddés, segitokészség jellemzi.

Oktatasi-, nevelési intézmények:

- Fazekas Mihaly Altalanos Iskola:

egylittmiikodési megallapodasban rogzitettek alapjan torténd kapcsolattartas

- DMJV Egyesitett Bolcsddei Intézmény Varga utcai tagintézménye:
egyiittmiikddési megallapodasban rogzitettek alapjan torténd kapcsolattartas

- Egyiittmiikdési megallapodéason kiviil:

A hozzank érkez0 iskolak felkéréseinek is igyeksziink eleget tenni, egyiittmiitkodni.
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Kulturalis intézmények:
- Vojtina Babszinhaz:
rendezvényeit rendszeresen latogatjuk, valamint nagycsoportosaink minden évben
eredményesen részt vesznek az altaluk szervezett Babforumon.
- Méliusz Juhasz Péter Konyvtar Benedek Elek Fiokkonyvtara
az aktualitasokra épiilé konyvtari foglalkozéasokat latogatjak csoportjaink.
Hungast Vital Kft:
egylittmikodésiink megfeleld
DIM:
egylittmiikddéslinket a gazdasagi és egyéb feladatok elvégzésében a kdlcsonds
segitségnyujtas jellemazi.
MAK:
kapcsolatunkat a valtozasokhoz igazodd rendszeres, folyamatos, kolcsonds

egylittmiikddésre valo torekvés jellemzi.
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VIII. A minoségi munka érdekében végzett feladatok,
egyiuttmikodések

A Pedagégiai Programunkban, éves Munkaterviinkben megfogalmazott célok,
feladatok, elvarasok folyamatos figyelembe vételével a legmegfelelobb modszerek,
eszkozok alkalmazasaval, személyiségiinkkel (melyet tudatosan fejlesztiink), kell6

koriiltekintéssel toreksziink a minéségi munka elérésére, biztositasara.

Céljaim kozt szerepel, hogy a jovoben is tAmogatom a mindéségi munka érdekében

meghatarozott feladataink megvalositasat, melyek a kovetkezéek:

- teljesitményértékelés (nevelé munkat segitdk, egyéb dolgozok) Munkatervben
meghatarozott idékozonként, folyamata segitse, motivalja a személyiség fejlédés
utjat, kibontakoztatasat

- dolgozoi, sziiloi elégedettség vizsgalat (Munkatervben meghatarozott idék6zonként) a
nyugodt, hatékony munkahelyi légkor, sziilokkel vald egészséges egyiittmiikodés
biztositasa érdekében

- gyermekek képességmérése, fejlesztése személyiségiik fejlodésének biztositdsa
érdekében (Munkatervben meghatarozottak szerint)

- kornyeztiink (udvar, csoportszoba, kozos helyiségek) rendezett, esztétikus
alakitasa, gazdagitasa gyermekeink esztétikai érzékének, szépérzékének fejlesztése
érdekében

- személyiségiink fejlesztése (értelmi, érzelmi), tovabbképzések, onképzések
alkalméaval

- az intézményi oOnértékelés folyamatanak (pedagogus, vezetd, intézmény), kiilsd
értékelési rendszer (pedagodgiai-szakmai ellendrzés, tanfeliigyelet) miikodtetése,
egylittmiikddés (2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrol)

- belsé kontroll rendszer miikddtetése, amely hozzdjarul ahhoz, hogy a szervezet
tevékenységét szabalyos €s hatékony modon folytassa

- a pedagogusok elomeneteli rendszerének miikodtetése, egyiittmiikodés (326/2013.
(VIL.30.) Kormanyrendelet a pedagogusok el0meneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogéllasardl szolo 1992, évi XXXIII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol) alapjan

- OTM (Onértékelést Tamogatéo Munkacsoport) miikodtetése
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IX. Vezetoi programom

wAkinek vezetnie kell a tobbi embert, annak bolcsességre, és olyan ismerettdarra van

sziiksége, amelyet a sajat élettapasztalatabol megszerezni nemigen tud,

hanem tanulnia is kell hozza.”

(Veres Peter)

Vezetéi palydzatomat pedagogiai elhivatottsaggal, a meglévl értékek megdrzésével,

innovaciora torekvéssel a nevelodtestiilet egyetértésével készitettem, bizva abban, hogy

elképzeléseim talalkoznak kdzvetlen és kozvetett partnereink igényeivel is.

Célom: nyugodt, kiegyensilyozott légkor fenntartasa, amelyben f6 szempont a

gyermek centrikussag, a gyermekek érdekeit, sziikségleteit folyamatosan szem el6tt

tartd szakmai munka, amiben a gyermekek és sziileik valamint az 6voda dolgozoi jol

érzik magukat.

Vezetdi programom alappillérei, fébb vezetési elveim:

torvényes mitkodés, a miikodest befolyasold jogszabalyok folyamatos figyelemmel

kisérése, az intézményi dokumentumok frissitése, a mindenkori jogszabalynak

megfeleléen

a kozvetlen és kozvetett partnerekkel valo kolcsonds bizalmon alapuld partneri

egylittmiikddés, igényeik figyelembe vétele, szakmai munkéank, rendezvényeink

szervezeésénél

személyi, targyi feltételek biztositasa, folyamatos fejlesztése
megfelelden képzett, elhivatott munkatarsak alkalmazasa
szervezeti kultarank értékeinek megdrzése, fejlesztése

a gyermekek igényeit folyamatosan szem eldtt tartd
személyiségfejlesztés

etikai normak megorzése

folyamatos szakmai fejlédés biztositasa

professzionalis

az intézmény eddigi értékeinek, értékrendjének megdrzése, tovabbfejlesztése

a dolgozo partnerként valo kezelése

a funkciok, feladatok ésszerii elosztasa
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Ugy gondolom, hogy egy hatékony pedagégiai munkanal elengedhetetlen feltétel:

régi értékek, szokasok, hagyomanyok megorzése, melyek alkalmazésa eldsegiti
a szocializacios folyamatokat, a személyiség fejloddését, a lelki folyamatok
formalasat, az értelmi képességek alakitasat. Kozosségformald, Osszetartozast
er6sitd, izlésformalo, és komplex neveld hatdsa miatt gyljtjik és alkalmazzuk a
népi kultara értékeit, jatékait, eszkozeit.

gyermekek kompetencidinak fejlesztése egyéni képességeik
figyelembevételével,

tehetséggondozas

a csaladokkal valo jé kapcsolat fenntartasa, szoros egyiittmikddés

a hitelesség

elhivatottsag

az olyan ovodapedagogusi személyiség, amely hiteles, észinte, tiirelmes,
elfogadé, empatikus, nyugodt (hiszen személyiségiink a legfobb nevelési
eszkozlink)

a XXI. szazad altal megkivant szakmai innovacié, technologiai valtozasok

kovetése egyarant.

Sajat példaadassal, partneri kapcsolatban az alkalmazotti kozosséggel maximalisan

torekednék a vezetoi programomban megfogalmazott célok, feladatok elérésére.

wEgynek minden nehéz; soknak semmi sem lehetetlen.”

(Széchenyi Istvdn)

30



Az elkdvetkez6 ot év (2022-2027) f6 feladatainak iitemezése az intézményi
minoségelviiség figyelembevételével, a vezet6i munka értékelésének
alapjaul szolgalé 6t kompetencia mentén

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi,
fejlesztési, diagnosztikai - stratégiai vezetése és iranyitasa

»A vezetd szerepe ebben, hogy tamogatd tanulasi kérnyezetet hozzon 1étre, és biztositsa
azt, hogy az intézmény forrasait erre a célra hasznaljadk fel. Mint irdnyitdo szakember,
elsddleges feladatai koz¢ tartozik az intézmény minden tagjanak hatékony irdnyitasa és
menedzselése, valamint a gyermekkdzosség kialakitasa, fenntartasa és fejlesztése —

fokuszban a nevelési eredményekkel.”

A pedagogiai folyamatok stratégiai vezetésének feladatai

és varhato eredményei

A gyermeki fejlodés biztositasa,
tamogatasa

Meérési-értekelési folyamatok
eredményeinek felhasznalasa a
nevelésben

Fejleszt6 célu értékelés,

visszajelzés, reflektivitas Harmonikusan fejl6dé
biztositasa gyermek

Tudatos, felkésziilt pedagogus
A kiemelt figyelmet, egyéni Elégedett sziil6
banasmodot igényld gyermekek

nevelésének tudatos fejlesztése

A differencialas és az adaptiv
nevelés megvalositasa az
intézményben
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Siker-

Teriiletek Célok, feladatok
kritériumok
Célok: - Testileg-,
A gyermekeink személyiségfejlesztésének minél lelkileg-
A gyermeki professzionalisabb megvalodsitasa, biztositasa. ér?elmil.eg .
o fejlett, iskolai
Lelgales Feladatok: késziiltség
biztositasa, Rovidtava Kozéptava Hosszhtavi szintjét elérd
timogatdsa. | A gyermekek Pedagbgial Fojlosztt guermeld
fejlédését Programhoz | pedagogus szemElIEsE.
nyomon koévetd illeszked6 kinevelése. )
dokumentacio innovativ ) SZlnv?nalas
hatékonysdganak | kezdeménye- Szakmai szakmydi
folyamatos zések tovabb- munka.
feliilvizsgalata, tamogatasa. képzések )
értékelése. biztositasa, ) Filej,gedett
tdmogatésa S2ul6-
(,,igy tedd ra!,
Boldogsag-
ora”).
Célok: Valtozatos
A mérési- értékelési folyamatok eredményeibdl fejlesztési
fakado, korrekciot igényld teriiletek maximalis eszkoztar
fejlesztése. megléte.
Feladatok: Mozgas-
Mérési- fejlesztés
értékelési Rovidtava Kozéptavi Hosszutavu teriiletének
folyamatok Azoknak a fejlesztési gérdl’ilélrienyebb
) lehetéségeknek a felkutatésa, Szakmai Szervezese.
eredménye- ; , L, ,
nevelésbe vald beépitése, melyek | tovabb-
inek leginkabb szolgaljak az adott képzések Harmonikusan
felhasznalasa korrekcids teriiletek fejlesztését biztositasa, fejlodé
; (pl. uszasoktatas bevezetése, tamogatésa. gyermek.
a nevelésben. T )
anyanyelvi fejlesztd jatékok
bévitése). Tudatos,
felkésziilt
Sziiléknek pedagogus.
eldadés
szervezése Elégedett
(a mese sziil§.
fontossagarol,
érzelmi
nevelésrol,
massag
elfogadasarol,
sth.).
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Célok: Szinvonalas
A reflektiv pedagdgiai kultara elsajatitasa. szakmai munka
(tudatos
A kritikus gondolkodas egészséges szinten valo tervezés,
megvalodsitdsa. reflektalas).
Feladatok:
Rovidtava Kozéptavi Hosszutavu fnvenalns
e o3 Bemutato Belsé / kiilsé Egészséges, szakmai
€JIESZI0 celU | tovékenységek tudas- kritikus munkét szem
értékelés, szervezése. megosztas és szemlélet eldtt tarto,
tovabb- kialakitasa. .

] . % _ hatékonyan
visszajelzés, Sziilsi képzések "ttm}'/'k"d”
reflektivitas értekezletek, szervezése. egyu B u ? 0

covéh neveldtestiilet.
biztositasa &y
' programok,
munkakdzdsségi
tevékenységek
latogatasa, majd
azt kdvetd
pedagogiai
reflektalas.
Az egymastol
vald tanulas,
szocioldgiai
szint fenntartdsa
érdekében
képzések utani
ismeretatadas.
Reflektivitas tanulasaval,
elsajatitasaval kapcsolatos online
oldalak, kényvek ajanlasa,
olvasasa, megbeszélése.
Szakmailag
felkésziilt,
Célok: tudatos
A kiemelt figyelmet igényld gyermekek specialis pedagogus.
A kiemelt tAmogatasanak biztositasa (tehetséggondozas,
figyelmet, fejlesztés). Elfogado,
. szeretetteljes
egyéni R

gy kdrnyezet.
banasmoddot
igénylé

ermekek .
9y Lelkileg
nevelésének egészséges
tudatos gyermek.
fejlesztése.

Feladatok:
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Rovidtavua Kozéptava Hosszutava

A csoport- Tovabb- Fejleszto

napléban képzések pedagbdgus

talalhato felkutatasa, kinevelése.

kiemelt szakemberek

figyelmet meghivésa,

egyéni eléadasok

banasmodot szervezése a

igénylo témaban 6voda-

gyermekekkel pedagodogusoknak,

kapcsolatos szlil6knek

tervezési egyarant.

feladatok

tovabbi

megvaldsitdsa.

A mas

nemzetiségi

(ukran

menekiilt)

gyermekek

kultarajanak

megismerése,

tiszteletben

tartasa.

Célok: Lelkileg

Befogadd, elfogadd kdrnyezet tovabbi biztositasa, egészséges

fenntartasa. gyermek-,

felnott

Az alkalmazotti kozosség lelki egészségének kozosség.
A folyamatos karbantartasa.
differencialas

Feladatok: Elégedett
és az adaptiv Révidtavua Kozéptava Hosszutava | sziilék.
nevelés A Mentalhigiénés Tovabb-
megvaldsitasa | neveldtestiilet jatékgyljtemény | képzések
az altal bovitése, biztositasa,
oL kidolgozott fejlesztése. timogatasa
intezmenyben. | 4iererencialds

médjainak Onismereti

gyakorlatban tréningek

vald tovabbi szervezése.

megfeleld
alkalmazasa.
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2. Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

»~Ahhoz, hogy az intézmény vezetdje hozzajaruljon az intézmény céljainak eléréséhez, a
kovetkezo kulcsfontossagu feleldsségi koroket és szerepeket kell betoltenie: biztositania
kell, hogy az intézmény iizemeltetése hatékonyan €s eredményesen, vezetdi hataskorének
megfeleléen torténjen, tovabba gondoskodnia kell az intézményhez kapcsolodo
adminisztraciés kotelezettségek hatékony és eredményes elvégzésérol. A vezetOnek
hatékonyan kell beosztania masok és d6nmaga munkaidejét, és feliigyelnie kell, hogy masok
hatékonyan végzik-e napi intézményi munkajukat. Elengedhetetlen, hogy a vezet6
hatékonyan tudjon egyiittmiikddni a kiils6 partnerekkel, és képes legyen egyiitt dolgozni

helyi, regionalis rendszerekkel, a hatosagokkal és az oktatasért felelés minisztériummal.”

Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetési feladatai

és varhato eredményei

Jogszabalyok figyelemmel kisérése, az
érintettek tajékoztatasa

Intézményi eréforrasok elemzése,

kezelése
Intézményi mikodés nyilvanossaganak Hatékonyan, szabalyosan
biztositasa miikodo, ismert, elismert

Az intézmény pozitiv arculatanak intézmény

kialakitasa Gazdasagos és hatasos

adminisztracios rendszerek

Az intézményi folyamatok, dontések Elégedett kiils6 partnerek

atlathatosaganak biztositasa

\

A célok elérését tamogato
kapcsolatrendszer kialakitasa

Hatékony gazdalkodas biztositasa




Teriilet Célok, feladatok Siker-
kritériumok
Jog- Célok: Szabalyos
szabalyok Az intézmény mikddését befolyasold jogi | mikodés az
. szabalyozok folyamatos kovetésével a szabalyos | 6vodai élet
figyelemmel | iksdés biztositasa. minden
kisérése, az teriiletén.
érintettek Feladatok:
tajckoz: Rﬁvidtz’wﬁ Kozéptavi Hosszutavu Té'?rvénylleg
Ovoda- A nevelGbtestiileti és tajékozott
tatisa pedagdégusok alkalmazotti értekezleteken az munkavallalg.
és a jog- szdmara a intézmény dolgozdinak
szabalyok jogszabalyi tajékoztatasa az aktualis
valtozasokat valtozasokrodl és az azokbol
betartatdsa. | (5rt91mazo dosszié eredd feladatokrol.
bevezetése
megnyitasa,
folyamatos
tajékoztatas
sz6ban, irasban.
Jogszabalyok
egyltt vald
értelmezése.
Intézményi Célok: Mentalisan,
eréforrasok | A torvényileg eléirt human és egyéb erdéforrasok fizikalisan
i folyamatos biztositasa. elégedett
Sl ESE, Az egyenletes terhelésre, munkamegosztasra valo munkavallald.
kezelése. torekvés.
Hatékony,
Feladatok: szinvonalas
Rovidtava Kozéptava Hosszutavi szakmai
Erdsségek, Mentori Megfeleléen munka.
kompetenciak feladatok képzett,
ujragondolasa az vallalasa. elhivatott Fejlett
egyenletes terhelés | (utdédkinevelés | munkatarsak szervezeti
céljabol. -6vodapedagéd- | alkalmazasa. kultura.
gus)
Palyazatok
figyelése.
Intézményi Célok: Hatékony
mikodés Pozitiv intézményi arculat formalasa a partnerek kommunikacios
L .| visszajelzéseit is figyelembe véve. eszkozok
i T mOSiSt A kihasznaltsagi mutatok pozitiv iranyba tdrténd megléte
ganak elmozditasanak elésegitése. (betekintés
biztositasa. biztositisa
Az Feladatok: céljabol).
Rovidtavua Kozéptavu Hosszutavu
intézmény Honlap tovabbi Dolgozok Az épiilet
pozitiv folyamatos szamara feltjitasa Elismert,
arculatinak mikodtetése, ovodank (belsd terek, | népszerii
frissitése. logojaval kiilsé intézmény.
kialalkitasa. ellatott homlokzat)
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Nyilt napok, nyilt
hét megszervezése.

A kozvetlen
partneriink,
csaladok szamara a
mar hagyomanyként
kialakult
szinvonalas
rendezvényeink
tovabbi
megszervezése,
igény szerint ujak
bevezetése.

Sziléi igények
felmérése utan
egyéb délutani
foglalkozasok
szervezése (Uszés,
néptanc, idegen

egységes
egyenruha
(p6lo, képeny)
beszerzése.

Sport-
rendezvényeken
megjelend
gyermekeink
szamara egyen-

polod beszerzése.

fenntartoi
tamo-
gatassal.

Udvar-
részeken
talalhato
jatszotéri,
egyéb
eszkdzok
cseréje.

nyelv, sakk
oktatas).
Az Célok: Zavartalan
intézményi Demokratikus vezetés biztositasa, rendszerszemlélet | mukodés,
megerdsitése. kiszamithato
folyamatok, munkahelyi
dontések Feladatok: 1égkor.
atlathaté- Rovidtava Kozéptavi Hosszutavu
., Tovabbra is A szervezeti Bejaratodott
saganak , . ., .,
szabalyos, korrekt identitas szervezet, jol
biztositasa. dokumentacidk ujraalkotédsa, a | miksdd belsd
készitése, m_unka rendszer.
frissitése, ciklusok
megismertetése az végén torténd
érintett értékelé-
dolgozokkal. sekkel, az
elért célok
A dontést felé¢ megtett Gt
megelézden az torténeteinek
érintettekkel vald felidézéseivel.
véleménycsere, ,»Kik vagyunk
mely eldsegiti a mi?” kérdés
dontés boncolgatasa.
meghozatalat. Jovdorientalt
fejlesztés.
A dokumentacidk folyamatos ellendrzése,
felillvizsgéalata torvényi és egyéb valtozasokhoz valé
igazitésa.
A célok Partneri egyifitt-
elérését Célok: miikodéssel a
) ) Koézvetlen ¢és kozvetett partnereinkkel rendszeres | kitlizott
tamogato egyilittmikodésen alapulod jo kapcsolat biztositasa. céljaink
kapcsolat- megvalosulasa.
rendszer Feladatok:
. L Kapcsolati téke
kialakitasa.

megléte.
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Rovidtava Kozéptavi Hosszutavu
A kozvetlen A Timarhazzal A célok
partnerekkel valé szorosabb elérését
(szildk, fenntartd) | egylittmikodés tamogato Uj
valé meglévéd kezdeményezé- | szakmai
kapcsolatrendszer | se. kapcsolatok
tovabbi dpolésa, felkutatasa,
eddigi kezdeménye-
kommunikacios zése (testvér-
csatornak o6voda).
mikodtetése
fenntartasa.
Hatékony Célok: Eredményesen,
gazdilkodis A gazdalkodasi folyamatok szabdlyszerliségének | hatékonyan,
. o biztositasa és hatékony, feladatorientalt kdltségvetési | takarékosan
DRSS, koncepciéo megvaldsitasa. mikodo
intézmény.
Feladatok:
Rovidtava Kozéptava Hosszutavi
Bevételi
forrast noveld
palyazatokon

valo részvétel.

Az intézmény Pedagdgiai Programjaban

megfogalmazott célokhoz, feladatokhoz sziikséges
személyi és targyi feltételek folyamatos biztositasa.

Esszerii, hatékony gazdalkodéasra valé torekvés.
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3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

»A vezetd feladata, hogy az intézményben kozos értékeket fogadtasson el, amelyeket

mindenki értelmezni tud, és tevékenységének részévé valhat. A jovokép kialakitasa, a

megvaldsitasara iranyuld stratégiaalkotas és a szervezet kiildetésének tisztazasa a vezetd

szerepének ¢és munkajanak kulcselemei. A vezetdnek tisztadban kell lennie a valtozas

folyamatéaval, és azzal, hogy miképp tudja kezelni a valtozds Utjaban all6 ellenallést.

Alapvetd elvards a vezetoktol, hogy folyamatosan tdjékozodjanak és tajékoztassanak az 1j

oktatasi trendekrol, szakpolitikai valtozasokrol, amelyek érintik a hétkéznapi gyakorlatot

is.”

Az intézményi valtozasok stratégiai vezetési feladatai

és varhato eredményei

Az intézmény jovéképének
kialakitasa

Reagalas az intézményt éré
valtozasokra, kihivasokra

Stratégiai és operativ szempontbdl
fejlesztésre szoruld teriiletek
azonositasa

A stratégiai célok eléréséhez
sziikséges feladatok meghatarozasa

|

Innovativ, valtozdsokra nyitott
intézmény

Rugalmas, tajékozott kozosség
Pedagdgiai programmal koherens
jovékép

Nyitott szervezet megteremtése a
kornyezet és a valtozasok irdnydban




Teriilet Célok, feladatok Siker-
kritériumok
Az Célok: Pedagogiai
intézmény Ertékteremté pedagdgiai munka megtartasa, programmal
. tovabbfejlesztése. koherens
kialakult iovokép.
jovéképének | Feladatok:
erésitése. Rovidtavia Kozéptavu Hosszutava Intézményi
] pozitiv
A célok A ,,Boldogsag- | Az ,Igy tedd ra” arculat.
egyértelmi ora” jo képzések
kommunikalasa. | gyakorlatanak | elvégzése tovabbi
tovabbi ovodapedagodgusok
A nevel6- csoportokba részérdl, ezzel is
testiilet valo erdsitve az
motivalasa, bevezetése, az | intézményi
motivacios Orokés hagyomaény-
eszkdzok Boldog Ovoda | apolast,
keresése a cim atorokitést.
vezetdi megszerzése
programomban belsd tudas- Palyazatokon vald
ujként megosztas €s részvétel.
megfogalmazott | tovabb-
feladatok képzések
elvégzésére keretén beldl.
tamogatottsag
erdsitésére.
Reagalas az | Célok: Nyitott,
intézményt A jogszabalyi- és egyéb kornyezetbdl addédd azonnali | befogadd
o i és sziikséges szakmai valaszok lereagalasa a rugalmas,
Bl wEllm- legmagasabb szintil tudassal és hozzaértéssel. tajékozott
sokra, vezetd.
Kihiva- Feladatok:
sokra. Révidtavia Kozéptavu Hossziatavu Bef(?gfld('), jol
Jogszabalyok, | Az aktualisan A sziikséges IIl“Ot.l.VEH’t
L. N Y B , ; kozosség.
stratégiai kdvetkezd belsd valtoztatas
valtozasok, human er6forras folyamatanak
fenntartoi valtozasaira valéo | hatékony
dontések tudatos megtervezése,
figyelemmel felkésziilés, értékelése és
kisérése. hatékony végrehajtéasa.
intézkedés. Felkésziilés a
valtozasok
menedzselésére,
azok okainak,
folyamatanak,
kezelési
moédjainak
megbeszélése az
azokban részt
vevokkel.
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Stratégiai Célok: Sikeresen,
és operativ A mikddés valamennyi teriiletének erdsitése, eredményesen
fejlesztése. mikodo
szempontbdl B
intézmény.
fejlesztésre Feladatok:
szorulé Rovidtava Kozéptavu Hosszutava Elégedett
teriiletek Az intézmény A célok s2ulos
o erdsségeinek, megvaloésuldsdnak
azonositasa. | i|| fejlesztésre | folyamatos
szorulo nyomon-kdvetése,
teriileteinek szikség szerint 0]
ujragondolasa. feladatok
Az intézmény- meghatarozasa.
értékelés
eredményeinek
felhasznélésa.
Képzések biztositasa, tamogatasa.
A stratégiai | Célok: Hatékony,
célok Atlathatd, stabil miikodés megteremtése. z6kkend-
- mentes
BLEIRERENCr Feladatok: munkavégzés.
sziikséges Rovidtavia Kozéptava Hosszutavu
Kiszamithato-
feladatok Az intézmény Célok elérésének sig.
meghatiro- | terveinek értékelése, tovabbi
Zasa. lebontasa, sziikséges 1épések
0sszehangolasa, meghatarozasa,
a feladatok esetlegesen a
pontos, érthetd feladatok
meghatdrozasa. modositasa,
ujragondolasa.
Nyitott Célok: Innovativ,
szervezet Rugalmas és befogado neveldtestiileti arculat valtozasokra
tovabbvitele, a sikeres nevelés érdekeit szolgald nyitott
megteremté- | ., jeményezések beépitése. intézmény.
y p y
Se a
kérnyezet Feladatok:
és a Rovidtava Kozéptavu Hosszutava
viltozisok ﬁiiﬁiadas .
irdnyaban. nyitottsag,
befogadas,
motivacio
tekintetében.

A motivacids eszkozok folyamatos felkutatésa,

alkalmazasa.
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4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

»A vezetdnek tudnia kell, hogyan inspiralja kollégait magas teljesitmény elérésére (hogy a
lehetd legtobbet fejlodjenek a kapott visszajelzések €s az onreflexio segitségével), illetve
milyen mddon hasznositsa az intézményi Onértékelés eredményeit. Ahhoz, hogy az
intézmény altal kitlizott célokat elérje, tudnia kell, hogyan épitsen csapatot, és tudasukat a
célok elérése érdekében hogyan mozgositsa. Masok menedzselése sordn magas szintli
etikai ¢és moralis szempontokat kell figyelembe vennie. Kollégaival hatékonyan kell
kommunikélnia, idoben kell visszajelzést adnia, és képesnek kell lennie arra, hogy
kezdeményezze és tdmogassa a parbeszédet és a jo gyakorlatok ataddsat. Tudnia kell,
hogyan kezeljen konfliktushelyzeteket, illetve, hogy ezek el6forduldsat hogyan csokkentse.
Képesnek kell lennie feladatok delegaldsara, illetve tudnia kell, hogyan alkalmazza a

megosztott vezetés koncepcidjat.”

Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetési feladatai

és varhato eredményei

Vezetési feladatok megosztasa
vezet6tarssal, kollégakkal

A human erdforras ellenérzésében,
értékelésében valoé részvétel

Munkatarsak inspiraldsa, motivalasa,
batoritasa

Kollégak kozotti hatékony

egyuttmiikodes, csapatmunka Innovativ, motivalt, sikeres
kialakitasa pedagodgusok

Nyugodt, tdmogaté munkahelyi

Kollégak szakmai fejlédésének légkor

biztositasa, tamogatasa

A nyugodt munkavégzésre alkalmas,
pozitiv klima és tamogatd kultura
megteremtése
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Teriilet Célok, feladatok Siker-
kritériumok
Vezetési Célok: Kiegyen-
feladatok Egyenletes terhelés biztositasa a vezetdségben. sulyozott,

i hatékony
megosztasa Feladatok: vezetdi team.
vezetdtarssal, | Rovidtava Kozéptava Hosszutava
kollégakkal. Vezetdi team Munkakori Teljes egyéni

megalakitésa, leirdsok feleldsség

bovitése. sziikség kialakitdsa a

szerinti vezetdi

Vezetési aktuali- feladatokat

feladatok zalésa. ellatok

megosztasa. (k6zépvezetd)

korében.

Felelosség,

jogkor, hataskor

meghatdrozasa,

kompetenciakkal

valo felruhdzas.
A human Célok: Nyugodt,
eréforras Fejleszt6 értékelés megvaldsitasa, mely tamogato

L, hozzésegiti az ellendrzésben résztvevdket a siker | munkahelyi
Sl megéléshez és a szakmai tovabblépéshez. légkor.
ben,
értékelésében | Feladatok:
S . Rovidtava Ko6zéptavu Hosszutavu

valo részvétel.

Ellenérzések Belso ellendrzések folyamatos

végzése a végrehajtasa.

belsd kontroll

folyamatainak | Reflektiv értékelések, feladatok

megfelelden. meghatdrozasa.

Eves

ellenérzési

terv

elkészitése.

A

fejlesztendd teriiletek meghatdrozédsahoz valo

egészséges szemlélet, a visszajelzések

befogadasara valé képesség erdsitése.
Munkatarsak Célok: Innovativ,
inspiralisa, Osztonzd szakmai kdrnyezet kialakitasa, ahol a motivalt,

L tudas, a jo gyakorlat, a tudasmegosztas, a sikeres

GRS, munkabiréds és vallalads, a segitd egylittmikodés pedagbdgusok.
batoritasa. elismerésre talal kozdsségi szinten.

Feladatok:

Révidtava Kozéptava Hosszutava
A Intézményen J6 gyakorlatok
munkavallalok | belili tudas- alkalmazasa,
egyéni megosztas keresése.
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kompetencia- szorgalma-
inak z4sa,
feltérképe- tdmogatasa.
zése, ennek
alapjan
feladatok
delegalasa.

Elismerések a k6z0sség szintjén,

(a meglévo Levendula-dij tovabbi kezdeménye-
zése).

A motivacids eszkozdk folyamatos felkutatésa,
alkalmazésa.

Kollégak Célok: Kiegyen-
Kozbtti A mar meglévd hatékony egyiittmiikddés sulyozott,
megtartasa a csapatmunka értékeinek harmonikus,
[ ez hangsulyozasaval. O0sszetarto
egyliitt- kozosség.
mikodés, Feladatok:
Rovidtava Kozéptava Hosszutavu Hatékony
Csapatmunka P 1 - . munka.
Kialakitdsa. Mun.lliakf)zossegek”e.n.belulf p’I"O],ektl’nurlylkflk
O0sztonzése, vezetdi jelenlét és érdeklédés a . L
kdzosségek munkaja irant. LR R S,
Munka-délutanok szervezése (mely erdsiti a
csapat-szellemet, 6sszetartozast).
Kollégak Célok: Onmegvald-
szakmai Olyan képzések biztositasa, tamogatasa, amelyek | sitast elésegitd
L a kozosen megfogalmazott célok, feladatok szakmai légkor.
ML ELEstme £ hatékonysagat eldsegitik.
biztositasa, Szinvonalas
timogatdsa. Feladatok: szakmai munka.
Rovidtava Kozéptava Hosszutava
Beiskolazasi Bels6 Képzéseken
terv tudasmegosztas | valo részvétel.
elkészitése. szorgalmazasa,
tamogatdsa
Kiils6 és belsé | (formai:
hospitalasok eléadasok,
szervezése. esetmegbeszé-
lések, team
munkak,
reflektiv parok
létrehozasa).
A nyugodt
munka- Célok: Lelkileg
o A gyermekeink harmonikus egészség
vegzesre személyiségfejlodésének biztositasa érdekében alkalmazotti
alkalmas, nyugodt, kiegyensulyozott munkahelyi 1égkor, kozosség.
pozitiv klima pozitiv klima, tdmogaté kultira megteremtése.
s ; Kiegyen-
€és tamogato ,
sulyozott,
kultira b0|dog
gyermek-
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megteremtése.

Feladatok:

Rovidtavua Kozéptavu Hosszutavu
Személyes Egyenletes Tovabbi
kapcsolatok terhelés, lehetéségek
fenntartasa, igazsagossag felkutatasa a
megvalodsitasa. és munkaerd
Konfliktus- méltanyossidg | toborzas és
kezelés elvének megtartas
szakszerlen, alkalmazdasa. javitéasa
tapintatosan, Személyes érdekében.
hatarozott kompeten- (hallgatoi
vezetdi elvek és | ciakra, képzés,
elvarasok érdeklddésre céliranyos
mentén, ¢s orientalt humankapcso-
humanus feladat- lati téke
megoldasokat elosztas. erdsitése,
preferaloan. intézmények,
A szabalyok és pedagogusok
elvarasok altal hasznalt
folyamatos kozosségi
tudatositésa. oldalakon valé

megjelenés...).

Az alkalmazotti k6z6sség Onismereti tréningeken
valo részvételének folyamatos segitése,

tamogatésa.

kozosség.

Elégedett sziild.

45




5. A vezetoi kompetenciak fejlesztése

»A vezetonek meg kell driznie, fenn kell tartania a professziondlis munkavégzés iranti
motivaciojat. Tudatdban kell lennie a szerepével jar6 etikai és erkdlcsi aspektusoknak. A
sikeres vezetSk igénylik és kérik masok visszajelzéseit. Onismeret és onértékelés, a sajit
erdsségeinek €és a személyes és szakmai fejleszthetd teriileteinek ismerete, valamint a
kritikus onreflexio képessége teszik lehetdvé a vezetdk szamara a feladatok kiadasanak és
a vezetés megosztasanak megfeleld kezelését. A vezetonek be kell épitenie a sajat
gyakorlatdba mind a mar létez6, megalapozott pedagodgiai és vezetési modelleket,
elméleteket, mind pedig az 1) oktatdsi trendeket és innovacidkat, azok folyamatos

alkalmazasaval.”

A vezetdi kompetenciak fejlesztési feladatai,

varhato eredményei

A vezetdi erdsségek, fejleszthetd
teriiletek azonositasa, onreflexid

alkalmazasa
Elkotelezettség dnmaga képzése, Hatékony, céltudatos,
fejlesztése irant > elkotelezett vezetd

Vezetdi hatékonyséag folyamatos
értekelése
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Siker-

Teriilet Célok, feladatok
kritériumok
Célok: Befogado,
A vezetdvel szembeni elvardsoknak valé maximalis elfogado vezetdi
A vezetéi megfelelesr(? torekvés. személyiség.
Az dnreflexio folyamatos gyakorlasa, erdsitése.
erosségek,
fejleszthetd Feladatok:
teriiletek Rovidtava Kozéptava Hosszatava
azonositasa, A kollégak Korlatok és A vezet6i programban
. .. vissza- hianyossagok megfogalmazott célok,
onreflexio C . . L1
jelzéseinek, megismerése, feladatok megvalosulasanak
alkalmazasa. véleményeinek | feltérképezése., | nyomon kovetése, értékelése,
figyelembe segitségkérés, sziikség esetén korrekcidja.
vétele. befogadas.
Célok: Tudatos,
A vezet6i feladatokkal jar6 szakmai tudas maximalis elsajatitasa. szakmailag
Vezetdi személyiségjegyek elsajatitasa, tudatos fejlesztése. képzett,
elkotelezett
Elkételezett- Felad?t(?k., ’ . _ vezeto.
o Rovidtava Kozéptava Hosszutavu
ség 6nmaga — _ _ _ -

o A kozoktatasi Az dvodavezetés Tovabb- MOthfllt .
képzése, vezeto és tertiletén 1j szakmai képzéseken neveldtestiilet.
fejlesztése pedagdgus informaciok valo részvétel. ;

L . Elégedett
P szakvizsgan befogadasa,
irant. : S partnerek
szerzett ismeretek | elsajatitasa. '
gyakorlatban vald
alkalmazasa
felelosségteljes
koriiltekintéssel.
Célok: Redlis
A vezet6i program hatékony megvalositasa. Onismerettel,
A vezet6i hatékonysag realis értékelésének elsajatitasa. onértékeléssel
bird vezetdi
Feladatok: személyiség.
Rovidtava Kozéptava Hosszatava
Vezetol Dolgoz6i Tovabbképzéseken Szmvor?alas )
hatékonysag elégedettség valo részvétel. sz’akrfla1 kst
ok A pedagdgiai és vegzo
vizsgélat. =
folyamatos vezetési modellek, nevelbtestiilet.
Py . . elméletek, 0]
erckelése. Munkahelyi oktatasi treanek ; Py
Kli ) . ’ Elégedett sziilo.
ima innovaciok
feltérképezése. folyamatos nyomon |
kovetése, Fej ett
elsajatitdsa, infrastruktaréaval,
beépitése a vezetdi eszkoz-
munkaba. allomannyal bird

Kozvetett és kdzvetlen partnerek vissza-
jelzéseibdl adodo feladatok elvégzése.
Vezetdi onértékelés.

nevelési
intézmény.
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X. Zaro gondolatok

Amennyiben elnyerném a képviselotestiilet bizalmat, a vezetoi onértékelés ot
kompetenciajaban megfogalmazott célok, feladatok maximalis megvaldsitasara
torekednék, batran szembenézve az uj kihivasokkal. Hiszem, hogy a népi kultira és a
hagyomanyérzés, atorokités fontos feladata az Ovodanak, hiszen ebben a korban
alapozzuk meg a gyermek személyiségfejlodését, érdeklddését kornyezete irant. A lelkileg
egészséges ember tisztaban van a gyokereivel, hagyomanyaival. Célom: a mentalhigiénés
nevelést kiegészitve a Pedagogiai Programunkban megfogalmazott
hagyomanyapolassal, népi kulturaval kapcsolatos feladatok bévitése, megismertetése,
atadasa, atorokitése. Ennek érdekében a pedagégusok motivalasa az ,,igy tedd ra!” és a
»lulipanos program” mddszerének elsajatitisara és a ,,Boldogsagora” jo
gyakorlatként valé folytatiasara. Ugy gondolom, hogy ez nagyban hozzajirul majd a
pozitiv intézményi jovokép kialakitdsdhoz, ezaltal a sziilok szdmara is még vonzobba

tehetjiik intézményltinket, gazdagithatjuk szakmai ismereteinket, munkénkat.

Fontosnak tartom, hogy a kitlizott célokat a kozosség magaénak érezze, és mindenki részt
vallaljon ennek megvalodsitasdban. Egy egységes, egyiittgondolkodo, jol funkcionald
osszetartd, egymast segité nevelétestiilet fenntartasara torekednék. Munkatarsaimmal
egyiittmiikddve szeretném meg0rizni eddigi eredményeinket, és a valtozdsokat erre

alapozva tovabbvinni 6vodank hagyoményait.

Munkamat pozitiv hozzaallassal, elkotelezetten, hitelesen, szolgalatkészen tenném. A
reflektiv  szemléletet, gyakorlatot tamogatnam, erésiteném, magam és
pedagogustarsaim korében, ezzel biztositva a fejlédés utjat, a minél hatékonyabb,

szinvonalasabb szakmai munkat.

Természetesen tudatdban vagyok annak, hogy az éaltalam elképzelt feladatok
megvalositdsa, nem egyszemélyi vallalas, a sikeres eredmények eléréséhez sziikség van

valamennyi dolgozora, a sziil6k kozosségére, a fenntartéo onkormanyzatra.

» Egy olyan hegyet, mint az Everest, nem ugy maszik meg az ember, hogy sajdt feje
szerint lohol elore, vagy hogy mindendron verseng a bajtarsaival. Lassan, gondosan,
»

elovigyazatosan, onzetlen csapatmunkaval lehet csak nagy hegyeket maszni.

(James Ramsey Ullman)
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